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I Syntheése
|

La Mutuelle Mare-Gaillard, organisme a but non lucratif, est agréée pour pratiquer les opérations
santé et vie. Paralléelement a son réle mutualiste de référence, la Mutuelle Mare-Gaillard se
positionne comme un acteur majeur de la vie de la population des Antilles et protége ses adhérents
sur des garanties vie et non vie.

En termes de gouvernance, la Mutuelle Mare-Gaillard repose sur les trois types d’acteurs suivants :

e Le Conseil d’administration et la direction opérationnelle salariée qui porte la responsabilité
de la définition, la quantification de la stratégie ainsi que de la validation des politiques
écrites.

e Les dirigeants effectifs (Président et Dirigeant opérationnel) qui mettent en ceuvre la
stratégie définie précédemment et peuvent engager la Mutuelle Mare-Gaillard auprées de
tiers.

e Les fonctions clés qui participent au pilotage et a la surveillance de I'activité, sur leurs
champs spécifiques.

Cette gouvernance repose sur le respect de deux principes essentiels :
e Le principe des quatre yeux: toute décision significative est prise et validée par deux
personnes (en I'occurrence le Président et le Dirigeant opérationnel).
e Le principe de la personne prudente : la Mutuelle Mare-Gaillard appréhende spécifiquement
les risques liés aux investissements et ceux-ci sont réalisés dans le meilleur intérét des
adhérents.

Pour I'exercice 2016, la Mutuelle Mare-Gaillard présente les indicateurs de référence suivants :

Indlﬁteum de 2016 2015 Evolution en %
référence
Cotisations nettes
de taxes brutes de 17 144 249,97 € 17987 422,25 € -4,7%
réassurance
Résultat de
S -151 708,47 € -151 708,47 € 0,0%
souscription
Résultat financier -63 904,62 € -40 938,86 € 56,1%
Fonds propres 16 629326,79€ | 17 554 546,62 € -5,3%
Solvabilité 2
Ratio de
couverture du SCR 409% 310% 32,0%
Ratio de
couverture du 268% 283% -5,3%
MCR

SFCR/ MMG -2016
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I1 Activités et Résultats
| ]

Dans le cadre de ce document I'ensemble des éléments de projection présentés sont issus de
I’évaluation ORSA réalisé au cours de I'exercice 2016. On constate donc naturellement des écarts
pour |'exercice 2016 entre le réalisé et I'estimé. Ces écarts sont spécifiés dans le corps du document.

II.1.  Acuvité

La Mutuelle Mare-Gaillard, fondée en 1933, est inscrite sous le numéro SIREN 314 559 451, ses
agréments lui permettent d’assurer un portefeuille « accident » (branche 1), « maladie » (branche 2)
et « vie-déces » (branche 20).

La Mutuelle Mare-Gaillard, en application de I'article L612-2 du code monétaire et financier, est
soumise au contréle de |'Autorité de contréle prudentiel et de résolution (ACPR) située 61 Rue
Taitbout, 75009 Paris. La Mutuelle Mare-Gaillard a donné mandat pour la certification de ses
comptes annuels au cabinet KPMG représenté par Marc LENGRAND suppléé par Isabelle GOALEC.
Afin d’assurer son fonctionnement, la mutuelle dispose d’un effectif de 48 ETP répartis sur 16 sites.

Les garanties commercialisées par la Mutuelle Mare-Gaillard sont donc affiliées aux lignes d’activité
solvabilité 2 suivantes: assurance des frais médicaux et autre assurance vie dont la
commercialisation intervient sur le territoire francais. L'objectif premier est de proposer aux
adhérents des produits équilibrés a un prix évalué au plus juste et dont la pérennité et I'équilibre
technique sont assurés.

I1.2.  Résultats de souscription

Au titre de son activité d’assurance, la Mutuelle Mare Gaillard a pergu 17,144 M£ et son résultat de

souscription se présente de la maniére suivante :

Charge de Résultat de souscription
Ligne Cotisations |sinistralité et| Autres
d’activité brutes acquises | Dépenses Reassurance éléments
activt 9 P 2016 2015
brutes
Santé 9059317¢ 5324934 ¢ 0€ 4042 131€ | -307749 € -307749 €
Vie 8084933 ¢ 5722507 € 0€ 2206 386€ | 156040¢€ 156 040 €
Total 17144 250€ |11047442¢€ 0€ 6248517 € | -151708 € -151 708 €

L'ensemble de I'activité de la Mutuelle Mare Gaillard est réalisé en France (Antilles).

SFCR/ MMG -2016
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I1.3. Résultats des investissements

Au titre de son activité d’investissement, la Mutuelle Mare-Gaillard dispose d’un portefeuille de
placement s’élevant a 25,04 M€.

Les investissements financiers se décomposent ainsi :

Type d’actifs Valeur de marché
Obligations d’Etat 0€
Obligations d’entreprise 1796 845 €
Actions 291298 €
Organismes de plat.:ement collectif (y 1653 082 €
compris SCI)
Titres structurés 0€
Titres garantis 0€
Trésorerie et dépbts 15784 621 €
Préts et préts hypothécaires 5476 €
Immobilisations corporelles 5512561 €
Autres investissements 0€
Contrats 3 terme standardisés (futures) 0€
Options d'achat (call options) 0€
Options de vente (put options) 0€
Contrats d’échange (swaps) 0€
Contrats a terme de gré a gré (forwards) 0€
Dérivés de crédit 0€
Total 25043882 €

Le résultat d’investissement ainsi que les plus et moins-values latentes viennent directement
impacter les fonds propres Solvabilité 2 de la maniére suivante :
e Le résultat d’investissement est une composante du résultat net qui impacte les fonds
excédentaires.
e Le total des plus et moins-values latentes, net des impots différés, vient augmenter/imputer
la réserve de réconciliation.

SFCR/ MMG -2016
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I1.4. Résultats des autres activités

La Mutuelle Mare-Gaillard ne dispose pas d’autres produits ou dépenses importants hors ceux
indiqués dans les paragraphes précédents.

I1.5. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par la Mutuelle Mare-Gaillard
susceptible d’impacter |'activité ou les résultats n’est a mentionner.

SFCR/ MIMG -2016
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111 Gouvernance
[ ]

IIl.1. Informations générales sur le systéme de gouvernance

IIl.1.a Organisation générale

Le choix du systéme de gouvernance de la Mutuelle Mare-Gaillard a été opéré en conformité avec les
articles 41 a 49 de la directive, transposés aux articles L.114-21, L.211-12 a 14 du code de la
mutualité et détaillés dans les articles 258 a 260, 266 a 275 des actes délégués.
La gouvernance de la Mutuelle Mare-Gaillard est ainsi fondée sur la complémentarité entre :
- Les administrateurs élus (Conseil d’Administration).
- La présidence et la direction opérationnelle choisie pour ses compétences techniques et
managériales (dirigeants effectifs).
- Les fonctions clés en charge de prérogatives spécifiques (actuariat, gestion des risques,
conformité et audit interne) devant soumettre leurs travaux au Consei! d’administration.

L'organisation générale de la gouvernance est décrite dans les statuts de la Mutuelle Mare-Gaillard
approuvée par I|'Assemblée Générale. Par ailleurs, le Conseil d’administration contribue
annuellement a la revue des politiques écrites de la Mutuelle Mare-Gaillard.

Ainsi, les rbles et responsabilités d’acteurs ont été clairement identifiés et définis permettant de
s’assurer d’une correcte séparation des taches entre les fonctions d’administration, de gestion et de

contrdle. Les canaux de communication entre ses acteurs ont étéégalement définis.

La vision schématique du systéme de gouvernance se présente comme suit :

Assemblee Generale

Définition de la
stratégie cible

Surveillance Efficacité,
Direction validation

opérationnelle

Mise en euvre

de la stratégie

Fonctions clés Politiques écrites,

reporting
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IIT.1.b Conseil d’administration

Composition et tenues du Conseil d’administration :

Le Conseil d’administration est composé de 25 administrateurs élus.
Le Conseil d’administration se réunit a8 minima 4 fois dans I'année. Au cours de I'exercice 2016, les
séances suivantes ont été tenues :

- Le09/01/2016

- Le02/04/2016

- Le 28/05/2016

- Le24/07/2016

- Le08/10/2016

Prérogatives du Conseil d’administration et travaux réalisés durant I'année :

Dans le cadre de Solvabilité 2, le Conseil d’Administration joue un réle central dans le systéme de
gouvernance de la Mutuelle Mare Gaillard. A ce titre, les missions du Conseil d’Administration sont
les suivantes :

e Stratégie : fixe I'appétence et les limites de tolérance générale, approuve les stratégies et
politiques principales de gestion des risques ; et fixe les principes généraux de la politique
de rémunération et supervise sa mise en ceuvre.

e Interactions avec les fonctions clés: auditionne au minimum une fois par an et autant
que nécessaires les responsables de fonctions clés.

e Validation et surveillance : approuve et réexamine annuellement les politiques écrites,
approuve les rapports sur la solvabilité et la situation financiére et 'ORSA, en cas de
recours a la sous-traitance, veille a ce que les dispositions afférentes pour chaque
prestataire soient mises en place. Enfin, il assume la responsabilité finale du respect par
I'organisme de la directive Solvabilité 2.

e Prérogatives spécifiques vis-a-vis des dirigeants effectifs: approuve les éléments du
contrat de travaii du Dirigeant opérationnel.

e Fixe les délégations de pouvoirs au Président et au Dirigeant opérationnel.

Parallelement, les administrateurs détiennent d’autres prérogatives (détermination des orientations
de la mutuelle, surveillance des comptes annuels, approbation du rapport de gestion, etc.)
antérieures a la réforme qu'’ils conservent.

Dans ce contexte, le Conseil d’administration a notamment au cours de |'exercice, traité les sujets
suivants :

e La présentation des comptes et des résultats et le suivi des éléments de comparaison
avec |'exercice 2015, en particulier sur les principaux indicateurs a savoir: Effectifs
(adhérents et bénéficiaires), P/C, Résultats techniques et non-technique, Cotisations, Taux
de frais de gestion. Ces éléments sont complétés d’analyse : analyse de la répartition des
adhérents par tranche d’age, détail des frais de gestion, répartition des placements.

e Llavalidation des évolutions tarifaires 2017

e L'approbation du rapport de Solvabilité

SFCR/ MMG -2016
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e L'approbation de la politique de placements

e L'approbation du rapport ORSA

e Lesuivi de la délégation de gestion auprés d’'Harmonie Mutuelle

e Lesuivi de I'activité : cotisations, prestations, frais de gestion, placements.

En paralléle, un point systématique sur 'activité est réalisé mensuellement en bureau : cotisations,
prestations, frais de gestion, placements, appétence aux risques.

Par ailleurs, la création de commissions spécialisées issues du Conseil d’Administration permet la
spécialisation de certains de ses membres :

Comité d’audit :

Le comité d’audit est composé de 5 membres. Ce comité qui se réunit 4fois par an :
e S’assure de la production des reporting comptables dans les délais initialement prévus ;

e Informe le Conseil d’administration en cas de non-respect des délais de production des
reporting comptables ;

e Effectue un pré arrété des comptes annuels préalablement a leur validation par le Conseil
d’administration ;

e Effectue un suivi semestriel des indicateurs financiers ;

e Rend compte au Conseil d’administration de ses investigations ;

e Renforce les liens et la collaboration entre les acteurs politiques et opérationnels.

En 2016, le comité d’audit s’est réuni 5 fois. Le taux de participation aux réunions du comité d’audit
était de 92%.

La présidente du comité d’audit rapporte au conseil d’administration les travaux réalisés et les avis
techniques émis par le comité. Elle informe le conseil de toute difficulté rencontrée. Le comité
rédige, annuellement, un rapport écrit que le conseil d’administration joint au rapport annuel.

IIT.1.c Indemnisation des administrateurs

Les fonctions d’administrateurs au sein de la mutuelle sont gratuites et ne donnent pas lieu a
rémunération. Le montant des indemnités versées en contrepartie de fonctions permanentes est
voté chaque année au Conseil d’Administration puis a I’Assemblée Générale. Il respecte les plafonds
imposés par le Code de la Mutualité.

IIT.1.d Direction effective

La direction effective de la Mutuelle Mare-Gaillard est assurée par deux dirigeants effectifs :
e Le Président du Conseil d’Administration, Monsieur Guy CAZIMIR
e Le Dirigeant opérationnel, Madame Julienne GANE

Dans le respect du principe des quatre yeux, les dirigeants effectifs de la Mutuelle Mare-Gaillard sont
impliqués dans les décisions significatives de la Mutuelle Mare-Gaillard, disposent de pouvoirs
suffisants, d’une vue compléte et approfondie de I'ensemble de I'activité.

SFCR/ MMG -2016
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Prérogatives spécifiques du Président :

Le Conseil d’administration peut confier 'exécution de certaines missions, sous sa responsabilité et
son contréle, au Président, au Bureau, a un ou plusieurs administrateurs, au directeur de I'union ainsi
qu’a une ou plusieurs commissions.

Le Président est élu par le Conseil d’Administration en qualité de personne physique. Il organise et
dirige les travaux de celui-ci et en rend compte a I'Assemblée Générale. Il informe le Conseil des
procédures engagées application des articles L.510-8 et L.510-10 du code de la Mutualité.

Il veille au bon fonctionnement des organes de I'Union, des différentes commissions et comités et
s’assure en particulier que les administrateurs sont en mesure de remplir les attributions qui leur
sont confiées.

Le Président convoque le Conseil d’Administration et en établit 'ordre du jour. Il donne avis aux
commissaires aux comptes de toutes les conventions autorisées. Il engage les dépenses. Le Président
représente I'Union en justice et dans tous les actes de la vie civile. |l est compétent pour décider
d’agir en justice ou de défendre I'union dans les actions intentées contre elle.

Prérogatives spécifiques du Dirigeant opérationnel :

Conformément aux statuts, le Conseil d’Administration délégue au Dirigeant opérationnel :

e Les pouvoirs nécessaires pour assurer conformément aux textes législatifs et réglementaires
et aux statuts, le fonctionnement de la mutuelle,

e L'organisation des services, les moyens et les procédures mis en ceuvre sont de la
responsabilité du Dirigeant opérationnel qui veille a I'application des régles définies par les
instances de la Mutuelle Mare-Gaillard,

e Le pouvoir et la signature pour tout courrier relatif a la gestion du personnel (contrats de
travail — a I'exception de ceux des cadres — congés, attestations et convocations diverses), a
I'exception de ceux de direction, y compris les lettres de licenciements et les sanctions
disciplinaires, dans le respect des dispositions légales, conventionnelles et des accords en
vigueur au sein de la mutuelle,

e Le pouvoir de négociation avec les syndicats et représentants du personnel,

e Les délégations de pouvoirs et de signatures en ce qui concerne les engagements auprés de
tiers dans le cadre d’appel d’offres, de recours a la sous-traitance, d’équipement, et
I'ordonnancement des dépenses, y compris d’investissement, prévues dans les budgets
prévisionnels approuvés par le CA

e La représentation de la Mutuelle Mare-Gaillard auprés de toutes les organisations et
instances politiques, sociales, institutionnelles, et les pouvoirs nécessaires a la supervision de
I’ensemble des formalités auprés des autorités en charge de la réglementation des mutuelles
et plus particuliéerement de I’ACPR.
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IIT.1.e Fonctions clés

Conformément a la réglementation Solvabilité 2, la Mutuelle Mare-Gaillard a nommé les quatre
responsables de fonctions clés sur les domaines suivants :

. i Date de Fonction exercée au sein de
Fonction clé L
validation la mutuelle
; ; Directeur administratif et
Gestion des risques 26/04/2016 : ;
financier
Chargé de projet S2-actuariat
Actuarielle 26/04/2016 g€ cie projet 35
et marketing de I'offre
Responsable audit / contréle
Audit interne 26/04/2016 2 /

interne

Responsable audit / contrble
Vérification de la conformité 26/04/2016 P ’y 4
interne

Les fonctions clés devront assurer la présentation de leurs travaux au Conseil d’Administration et
leurs rapports respectifs (pour la fonction audit et la fonction actuarielle). Par ailleurs, les modalités
permettant aux fonctions clés de disposer de toute l'autorité, ressources et indépendance
opérationnelle nécessaires afin de mener leurs tdches a bien sont précisées dans des lettres de
mission spécifiques.

Comme indiqué dans le tableau précédent, I'organisation de la Mutuelle Mare-Gaillard prévoit que la
fonction vérification de la conformité et la fonction audit interne soient portées par la méme
personne. Le cumul de ces fonctions se justifie par I'application du principe de proportionnalité
(Article 271 des actes délégués) : la nature, I'ampleur et la complexité des activités de la mutuelle
permettent a la mutuelle d’appliquer ce principe.

Pour autant, la Mutuelle Mare-Gaiilard fait porter la responsabilité de la fonction d’audit interne par
un collaborateur interne et confie la réalisation des missions d'audit a un cabinet spécialisé.

Les principales missions et responsabilités des fonctions clés sont décrites dans la suite du rapport.

II1.1.f Eventuels changement importants survenus au cours de Pexercice

La structure de la gouvernance de la Mutuelle Mare Gaillard n’a pas évolué par rapport a I'exercice
précédent.

IIl.1.g Pratique et politique de rémunération

Concernant les pratiques de rémunération, la Mutuelle Mare-Gaillard a défini une politique de
rémunération.

A cet effet, les rémunérations du Dirigeant opérationnel, des responsables de fonctions clés, des
cadres de direction de la mutuelle sont fixées par le Président du Conseil d’administration.

SFCR/ MMG -2016
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La rémunération des salariés non cadres (employés/techniciens) est fixée dans le respect des
dispositions de la convention collective de la mutualité.
Les rémunérations variables sont réservées :
e Aux fonctions commerciales: dans ce cadre, elles ne sont pas indexées sur le chiffre
d’affaires produit.
e Aux activités a dominante financiére et de gestion : elles sont conditionnées au respect des
échéances de production des informations comptables et financiéres et reporting de pilotage
de la société, et des critéres de qualité des travaux réalisés.

II1.1.h Adéquation du systéme de gouvernance

Le systéme de gouvernance est revu annuellement par le Conseil d’Administration de la mutuelle
dans le cadre de la politique de compétence et d’honorabilité.

IIl.2.  Exigences de compétence et d’honorabilité

Conformément a I'article 42 de la directive, transposées a l'article L.114-21 du code de la mutualité
et développées aux articles 258 et 273 des actes délégués, les administrateurs, les dirigeants et
responsables des fonctions clés sont soumis a une exigence double de compétence et d’honorabilité.

II1.2.a Politique de compétence et d’honorabilité

A cet effet, la Mutuelle Mare-Gaillard a défini une politique de compétences et d’honorabilité qui
sera validée par le Conseil d’administration, courant I'exercice 2017. Elle prévoit pour les dirigeants
effectifs et les porteurs de fonctions clés un dossier dans lesquels elle conserve :

® Un CV attestant de I'expérience académique et professionnelle de la personne.

® |es attestations de participation aux sessions de formation suivies

® Un plan de formation et de maintien de compétence sur un horizon de 2 a 3 ans.

I11.2.b EXxigences d’honorabilité et processus d’appréciation

Les exigences d’honorabilité pour I'ensemble des acteurs de la gouvernance sont assurées par la
présentation d’un extrait de casier judiciaire mis a jour a minima tous les 2 ans.
Le contréle des exigences d’honorabilité est assuré par la premiére vice-Présidente de la mutuelle.

II1.2.c Exigences de compétence et processus d’appréciation
Administrateurs :

La compétence des administrateurs s’apprécie de maniére collective au travers de la diversité des
aptitudes, compétences, dipldmes et/ou formations.

Afin d’assurer la compétence de son Conseil d’Administration et ainsi qu’il puisse assumer ses
prérogatives, plusieurs formations ont été dispensées aux administrateurs.

SFCR/ MMG -2016
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Nous indiquons ci-dessous la liste des formations organisées en 2015 et 2016 :

=  Obligations reglementaires envers I'’ACPR et notamment contréle interne, ORSA et Solvabilité
I

®  Les grands thémes de notre métier et axes de réflexion

= Nouvelles garanties de la MMG

* Lacomptabilité Assurantielle — Principes et applications pratiques

= La compréhension des comptes et du bilan d’'une Mutuelle — Les risques assurantiels sous
Solvabilité Il — Les grands principes Solvabilité Il — La gouvernance assurantielle et la
gouvernance mutualiste

= Présentation des travaux Solvabilité Il : Evaluation du SCR et Echanges sur 'ORSA

= Retour sur la présentation des suivis techniques et la politique d’indexation — Evolution de la
gamme obséques.

Le dossier d’administrateur constitué par la mutuelle devra contenir :
e Un CV retracant le parcours professionnel de I'administrateur et son expérience dans le
domaine de I'assurance
e Les attestations de participation aux sessions de formation suivies
e Un bilan de compétences a son entrée dans le conseil et une analyse réguliére de ses besoins
liés aux mandats exercés.

Dirigeants effectifs et Responsables de fonctions clés :

La compétence des dirigeants effectifs et des responsables de fonctions clés s’apprécie de maniére
individuelle au regard de leurs prérogatives spécifiques avec les éléments suivants :

e Formations et diplémes.

e Expérience professionnelle.

Parallelement a ces éléments, les dirigeants effectifs et les responsables de fonctions clés ont suivi
des formations au cours de !'exercice 2016 leur permettant d’assurer un maintien de leur
compétence :

e Dirigeant opérationnel : Formation diplémante de management, ORSA (risques majeurs,
projection, préparation des stress-tests), Conformité.

e Fonction gestion des risques: Les enjeux de la fonction actuarielle, Accompagnement
technigue, Suivi technique, Provisionnement, Evaluation du SCR, ORSA : Risques majeurs,
projection 2017-2021, préparation des stress-tests.

e Responsable de la fonction actuarielle: Les enjeux de la fonction actuarielle,
Accompagnement technique, Suivi technique, Provisionnement, Evaluation du SCR, Retours
sur les suivis techniques santé et obséques, Indexation, Evolution des gammes.

e Responsable de la fonction vérification de la conformité et de la fonction audit interne:
Responsable fonction vérification de la conformité, Initiation @ I'audit interne.

Le contréle des exigences de compétence est assuré par les dirigeants effectifs de la mutuelle.
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II1.3. Systéme de gestion des risques y compris I’évaluation
interne des risques et de la solvabilité

II1.3.a Organisation du systéme de gestion des risques

En application de I'article 44 de la directive cadre Solvabilité 2 et de I'article 259 des actes délégués,
comme toute entreprise d’assurance, la mutuelle est tenue de mettre en place un systéme de
gestion des risques.

Comme l'indique 'article 44, la démarche risque consiste a étudier de maniére structurée les risques.

Identification : S’assurer que I'ensemble des risques auquel est soumise la mutuelle est bien identifié
(Risques opérationnels, stratégiques, techniques, financiers...).

Mesure : Définir des critéres de mesure et de quantification des risques (fréquence, impact, ...), ceci
au moyen d’outils, de régles ou d’indicateurs. (SCR, P/C, indicateurs qualité...)

Contrdle et gestion : Surveiller et de piloter ces risques afin notamment d’en limiter leurs impacts.

Prévoir des plans de redressement permettant de limiter I'exposition de la mutuelle en cas de
survenance d’un événement majeur.

Déclaration : Préciser dans un reporting les informations liées a la gestion des risques.

Identifier

< 4

Déclarer Mesurer

) \

Gérer ‘ Contrdler

Ce systéme a pour vocation d’identifier et mesurer les risques auxquels elle est exposée dans le
cadre de ses activités. Il comprend : des dispositifs de détection et d’évaluation des risques ; des
mesures de contrdle et de maitrise ; une intégration des processus décisionnels de I'entité.

Il est a noter que le systéme décrit est intégré a I'organisation de la structure et, a ce titre, relayé au
sein des organigrammes, procédures et modes opératoires encadrant au quotidien I'activité.

Le systéme de gestion des risques de la mutuelle couvre I'ensemble des domaines présentant un
niveau de criticité significatif et susceptible de représenter une menace quantifiable pour son
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activité, la qualité du service rendu aux adhérents, la pérennité de son modele économique ou sa

capacité a couvrir ses engagements assurantiels.

Une politique de gestion des risques a été formalisée et validée par le Conseil d’Administration. Cette

politique de gestion des risques prévoit notamment les éléments suivants sur les grandes catégories

de risques identifiés :

. Souseription

Tarification
Pravislans
tachnlquas /,x _
| TECHNIQUE |
Sinistralite
Marché ]
| FINANCIERS
N
/’f/
- / \
. ; X
Credit ‘,f: L
Gestion
Concentration actif-passif

Risque de souscription :

Developpement
Environnement
economigue
etlegal Gouvarnance
Image Pilotage
etreputation stratégique
Securite Systame :
des personnes dinformation
\\ Clients, produits et
pratiques professionnelles
Sécurite N f
desblans \ —— e
-.._‘_\__‘_-“--\-x-‘-\- r _:‘(‘,/
Plictage
Fraude ———
axtarns
Péril
Prestataires /" \
Ressources Exécution
humaines Fraude du processus
Interne

La politique de tarification et d’élaboration des garanties est soumise a des exigences réglementaires

et légales et tient compte du marché (veille concurrentielle, études de marché, etc.).

Un comité de I'Offre présidé par un chargé de la relation client se réunit a un rythme hebdomadaire

et a vocation d’analyser les besoins des adhérents, d’optimiser les offres et de garantir une veille

concurrentielle. Ce comité est composé de membres de la Direction et d’opérationnels en lien avec

I’Offre et peut intégrer des membres invités de fagon occasionnelle en fonction des thémes abordés.

= Santé individuelle et collective

La politique de la Mutuelle Mare-Gaillard est celle d’un équilibre global tarifaire.

= Décés

Les produits décés commercialisés par la Mutuelle Mare Gaillard correspondent d’'une part a des

garanties annuelles, révisables, et, d'autre part, a une garantie viagére. La garantie annuelle, gérée
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en répartition, donne lieu a un suivi spécifique et a fait I'objet d’indexations annuelles en fonction de
I’évolution prévisionnelle du risque.

Risque de marché :

Tous les actifs, et en particulier les actifs couvrant le minimum de capital requis et le capital de
solvabilité requis sont investis de fagon a garantir la sécurité, la qualité, la liquidité et la rentabilité de
I’ensemble du portefeuille. »

La stratégie de placement reste animée par le principe de prudence réaffirmé dans le rapport de
solvabilité approuvé par le Conseil d’Administration. Elle intégre un certain nombre de contraintes de
gestion :
= [e portefeuille de la mutuelle doit :
*  Respecter les régles AMF, ACPR, code la mutualité ;
*  Prendre en compte la fiscalité applicable aux mutuelles du livre Il.
= [e portefeuille de la mutuelle ne doit pas :

*  Contenir des produits non éligibles au code de la Mutualité ;

* Contenir des devises, dérivés, alternatifs, produits structurés ;

* Ethique : les produits ne devront pas contenir des sociétés fabriquant des
mines anti personnelles, des bombes a fragmentation, des produits de
spéculation sur les matiéres premiéres. Les fonds ne devront pas étre gérés
dans un paradis fiscal ;

*  Contenir d’OPCVM qui ne sont pas de droit frangais ;

*  Prendre de risque de change.

= Autres contraintes
* Les EMTN et BNTM devront répondre aux 4 conditions du code de la
mutualité suivantes :

- Provenir d'une émission de plus de 30 millions d'euros,

- Ftre valorisés par au moins deux organismes distincts et non liés
financiérement avec l'investisseur

- Faire l'objet d'un cours publié au moins une fois tous les 15 jours et
tenu a la disposition du public en permanence

- Comporter une clause de liquidité (rachat a un cours cohérent avec
le cours publié, c'est a dire prenant en compte la variation de taux
d'intérét entre les dates de publication du cours et de transaction).

* L'actif des OPCVM devra étre ventilé suivant une nomenclature
correspondant au code de la Mutualité et aux exigences de |'organisme de
contréle (transparisation)

* Les obligations souveraines ou privées doivent avoir une signature «
Investment grade » lors de leur achat, mais pas d’obligation de vente en
cas de dégradation de la notation. Une poche obligation high held ou non
rated est autorisée dans un maximum de 10% de I'allocation obligataire.
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Risque opérationnel :

L'analyse des risques permet d’identifier les risques-clés associés aux différents processus de la
mutuelle Mare-Gaillard, pour lesquels il est nécessaire d’avoir un niveau de maitrise fort. Des plans
de contréles sont mis en place pour s’assurer de I'efficacité des éléments de maitrise, tout défaut ou
insuffisance de maitrise donnant lieu a des plans d’optimisation suivis, par ailleurs.

Le plan de contrdle est enrichi simultanément a la mise a jour de la cartographie des risques et des
processus.

Dans le cadre de la coordination du contréle interne, une base incidents a été mise en oceuvre ; elle
permet de recenser les différents incidents survenus et les solutions mises en ceuvre pour les
résoudre. Elle permet également a posteriori de détecter des risques non identifiés dans la
cartographie ou des actions de maitrise inefficaces. Ainsi, il s’agit d’'un outil central du contréle
interne permanent ; la mise a jour de la cartographie et des processus s’appuiera notamment sur
cette base.

II1.3.b Evaluation interne des risques et de Ia solvabilité

Le dispositif d'évaluation interne des risques et de ia sclvabilité (noté ORSA) est intégré au
fonctionnement de I'entreprise et s’inscrit dans le cadre du dispositif de gestion des risques. Une
politique ORSA validée par le Conseil d’Administration précise I'organisation du processus ORSA. Plus
particulierement, la politique ORSA prévoit :

- Une réalisation annuelle de 'ORSA, voire infra-annuelle en cas de changement significatif de
I’environnement ou du profil de risques.

- Une validation du rapport ORSA par le Conseil d’administration qui peut selon son jugement
exiger de revoir et/ou corriger des parameétres concernant |'environnement externe
(concurrence, juridique, économie, fiscalité, etc.) ou interne (interdépendances de décisions,
évolution du niveau d’appétence aux risques fixé, adaptation de la stratégie et/ou de
I'organisation, etc.).

- Une démarche ORSA placée sous la responsabilité conjointe de la fonction gestion des
risques.

Le processus ORSA est mis a jour au moins une fois par an et a chaque changement majeur affectant
la stratégie de I'organisme.
L'ORSA est considéré comme un outil de pilotage de la Mutuelle Mare-Gaillard qui permet
notamment de :
e Définir de la stratégie de la mutuelle, déclinée en suite de maniére opérationnelle en
production commerciale par les équipes opérationnelles de la mutuelle
e Analyser les risques majeurs et I'analyse de la cohérence globale des résultats obtenus via la
formule standard avec la perception du conseil de I'exposition aux risques de la mutuelle.
e Analyse de l'impact des stress sur la solvabilité et les résultats de la mutuelle, et ses
conséquences sur la stratégie a moyen terme de la mutuelle.
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Dans le cadre de cet exercice, la Mutuelle Mare-Gaillard analyse, évalue et s’assure de la couverture
de 'ensemble des risques auxquels elle est soumise et détermine ses besoins de solvabilité.
Pour cela, la démarche ORSA de la Mutuelle Mare-Gaillard se fonde sur les étapes suivantes :
- Une identification préalable du besoin global de solvabilité.
- Un respect permanent des exigences réglementaires en projetant I'activité de la Mutuelle
Mare-Gaillard dans des conditions normales et dans des conditions adverses.
- Une étude de la déviation du profil de risque de la Mutuelle Mare-Gaillard par rapport a la
formule standard proposée par la législation.

Chaque année, l'exercice ORSA fait l'objet d’une étude menée conjointement avec les
administrateurs, les dirigeants effectifs et les fonctions clés de la mutuelle pour mener a bien les trois
évaluations. A cet effet, les risques majeurs ont été identifiés au cours de sessions de travail menées
avec les administrateurs membres du bureau, et ont fait I'objet de scénarios de stress proposés par
les administrateurs, qui valident in fine le rapport. L'ensemble des évaluations fait 'objet d’un
rapport formalisé a destination des administrateurs et de I'autorité de contréle.

Au regard de I'évaluation du Besoin Global de Solvabilité, la mutuelie integre les éléments suivants :
e Utilisation de la formule standard pour I'ensemble des risques technique et financiers
modélisés
e Ajustements liés au risque immobilier et au risque de concentration pour prendre en compte
les spécificités de la mutuelle
e Ajout d’'un montant forfaitaire associé a un risque qualitatif (homme clé, S, etc.).

II1.3.c Rdle spécifique de Ia fonction gestion des risques

Dans le cadre du systéme de gestion des risques, le responsable de la fonction gestion des risques
assume les prérogatives spécifiques suivantes :

e Assistance a la mise en ceuvre du systéme de gestion des risques.

e Suivi du systéme de gestion des risques et du profil de risque de la Mutuelle Mare-Gaillard.

e Déclaration des expositions aux risques et assistance sur son domaine au Conseil

d’administration.
e Identification et évaluation des risques émergents.
e Coordination opérationnelle du processus ORSA.

IIl.4.  Systéme de contréle interne
IIl.4.a Description du systéme

En application de I'article 46 de la directive et de l'article 266 des actes délégués, la Mutuelle
Mare-Gaillardest tenue de mettre en place un systéme de contréle interne. Cette disposition est en
cohérence avec les exigences préalables du décret n° 2008-468 du 19 mai 2008 transposées a 'article
R.211-28 du code de la mutualité.
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Dans ce contexte, la Mutuelle Mare-Gaillarddispose d’un dispositif de contréle interne efficace. En
vue de se conformer également a I'article 41-3 de la directive et de 'article 258-2 des actes délégués,
la Mutuelle Mare-Gaillarda défini une politique de contréle interne et de conformité décrivant les
objectifs, responsabilités, processus et procédures de contréle interne.

Le contréle interne est destiné a fournir une assurance raisonnable quant a la réalisation des
objectifs suivants :

e Laconformité aux lois et réglements,

e Le suivi et la prise en compte des décisions des instances (AG et CA) et I'application des
instructions et des orientations fixées par la direction générale, en particulier par
I'intermédiaire du tableau de suivi des décisions piloté par la gouvernance/secrétaire
général.

e Le bon fonctionnement des processus internes de la société, la détection des éventuels
dysfonctionnements et la mise en ceuvre les actions correctives ou préventives adaptées

e Le recensement et le suivi des incidents (incidents informatiques, de gestion, réclamations
adhérent, tiers...)

e Lafiabilité de I'information comptable et financiére

e Le suivi des recommandations et actions correctives ou préventives.

D’une fagon générale, le dispositif de contréle interne contribue a la maitrise de ses activités, a
I'efficacité de ses opérations et a I'utilisation efficiente de ses ressources.
Il repose sur:
e Une formalisation des processus existants au sein de la mutuelle
e Un suivi mensuel des incidents déclarés non cloturés est réalisé et permet d’avoir I'assurance
de la mise en ceuvre effective des éléments de matrise.
e Une cartographie des risques couvrant les principaux risques (Stratégiques, Financiers,
Opérationnels, Assurance).

Le déploiement du dispositif de contréle interne s’inscrit dans un dispositif global composé de trois
niveaux de fonctions et de prérogatives :
e Les ler et 2nd niveaux du dispositif regroupant les fonctions opérationnelles et
hiérarchiques, qui assurent la conduite des activités :

Le ler niveau concerne la surveillance permanente des activités par les opérationnels qui
s’exerce au sein de chaque service. Celle-ci recouvre I'ensemble des dispositions mises en
ceuvre pour garantir la régularité, la sécurité et la validité des opérations réalisées. La
surveillance permanente comporte deux volets :

o La sécurité au quotidien qui concerne I'ensemble des collaborateurs et repose sur le
respect permanent par chacun d’entre eux, pour toutes les opérations qu’ils traitent,
des régles et procédures en vigueur ;

o La supervision qui constitue I'obligation de la hiérarchie de vérifier, sur une base
réguliére et inscrite dans des procédures précises, 'adéquation des procédures aux
besoins et le respect des salariés des regles et des procédures de traitement pour
assurer la sécurité au quotidien.
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Le 2nd niveau est assuré par la responsable qualité et contréle interne. En 2015, la
responsable a été formée par I'UMG groupe Harmonie. En complément de cette formation,
le cabinet Actélior a accompagné la responsable dans la reprise du pilotage du dispositif.

e Le 3éme niveau assurant la supervision de la prise de risque, exercée par les membres du
Comité d’Audit. Ces derniers définissent un plan d’audit qui sera réalisé par le prestataire
externe et qui permet de s’assurer du respect des normes de gestion et des décisions des
instances décisionnelles de la mutuelle. La mission d’audit représente, entre autres, un
examen complémentaire du dispositif de contrdle interne et de la qualité de la gestion et de
I'organisation.

En paralléle, des contréles périodiques sont réalisés par des organes de contrdle extérieur. Il s’agit,
notamment, des contrdles exercés par le commissaire aux comptes.

II1.4.b Acteurs-clés impliqués dans la gouvernancede la maitrise des risques

La maitrise des risques est |'affaire de tous, des organes de direction a I'ensemble des collaborateurs
impliqués dans la conduite des affaires de la mutuelle.

Dimension politique

e Conseil d’administration
Il détermine les orientations stratégiques de la mutuelle. A ce titre, il veille a la bonne
marche de I'entreprise et a la maitrise des activités. En paralléle, le conseil se prononce sur
les dispositifs de gestion des risques et de contréle interne, et doit s’assurer de leur
efficacité. Dans ce cadre, il approuve un rapport annuel de contréle interne en s’appuyant
sur les informations communiguées par la Direction Générale.

e Comité d’Audit
Le comité d’audit est institué conformément aux dispositions des articles L.114-17-1 du Code
de la mutualité et L.823-19 du Code du commerce.
Le comité d’audit est composé de 5 membres, dont 3 administrateurs, un délégué mutualiste
et un professionnel spécialiste de I'audit. La présidente étant une administratrice. Les
membres du comité sont désignés, y compris la présidente, par le conseil d’administration.

Dimension managériale
e LaDirection générale de la mutuelle

La direction générale de la mutuelle est chargée de définir et d’impulser le systeme de
maitrise des risques de la mutuelle. Elle veille a ce qu'il soit le plus adapté a sa structure et a
son activité, en s’assurant de l'existence d’'un environnement interne favorable, de la
présence de dispositifs de gestion des risques et en veillant a leur adéquation avec les
orientations du conseil d’administration. Dans ce cadre, elle est, régulierement, tenue
informée des dysfonctionnements et autres insuffisances du systéme du contréle interne et
veille a I'engagement d’actions correctives nécessaires.
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e Laresponsable qualité et contréle interne
La responsable du contréle est chargée du pilotage du dispositif de contréle interne. A ce
titre, elle est responsable des taches suivantes : mise a jour de la cartographie des risques,
mise a jour des processus, centralisation des incidents dans une base, suivi des points de
surveillance fondamentaux via des contréles périodiques, etc.

e Lesresponsables d’activité
Chaque responsable est en charge de la mise en ceuvre du contréle interne dans son service
et doit, de ce fait, veiller & mettre en ceuvre les éléments constitutifs du référentiel de
contréle interne.

e Les collaborateurs de la mutuelle
lls participent a I'animation du contréle interne en mettant en ceuvre les éléments de
maitrise associés a leur processus ainsi que les actions d’amélioration en lien avec les
responsables d’activité. Leur implication est essentielle pour construire, faire fonctionner et
surveiller le dispositif de contréle interne dans la mesure ol ces derniers ont accés a toute
I'information nécessaire.

II1.4.c Réle spécifique de la fonction conformité

La fonction de vérification de la conformité a la responsabilité :
e De mettre en place une politique et un plan de conformité
e Définir, les responsabilités, les compétences et les obligations de reporting liées a la
conformité
e D’identifier et d’évaluer le risque de conformité en particulier sur les thémes suivants :
o Dispositif de prévention du blanchiment,
o Protection de Ia clientéle,
o Conformité des activités de la mutuelle aux lois et reglements et a la déontologie
e D’évaluer 'adéquation des mesures adoptées pour prévenir toute non-conformité.

D’évaluer I'impact de changements d’environnement

A

La fonction de vérification de la conformité est également consultée pour avis a linitiative
notamment de la direction et du Conseil d’administration, sur toute question réglementaire ou de
conformité liée aux activités d’assurance ou de réassurance dont les aspects de fraude, lutte anti-
blanchiment, lutte contre le terrorisme, la protection de la clientéle... La politique de conformité
décrit en détail ses responsabilités, les contours de sa mission et les modalités de reporting.

I11.5. Fonction d’audit interne

Conformément aux dispositions de I'article 47 de la directive, précisées a I'article 271 du réglement
délégué, la Mutuelle Mare-Gaillard dispose d’une fonction d’audit interne. Cette disposition est en
cohérence avec les exigences préalables de I'ordonnance n°2008-1278 du 8 décembre 2008.

A cet effet, la Mutuelle Mare Gaillard a mis en place un comité d’audit en charge de la supervision
des activités d’audit et un dispositif d’audit interne. La nomination d’une fonction d'audit interne est
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venue compléter le dispositif depuis. Celle-ci est portée par Madame Kévine BOUCHER, qui dispose
d’un droit d’accés au Conseil d’Administration ce qui en garantit son indépendance. Le Conseil
d’administration, par l'intermédiaire du comité d’audit, entend annuellement la fonction d’audit
interne. Dans ce cadre, la fonction d’audit interne :

e Rend compte de la réalisation du plan d’audit ;

e Présente les conclusions des missions réalisées et les recommandations associées.

e Réalise un état des lieux de la mise en ceuvre des recommandations émises.

e Propose un plan d’audit pour I'année suivante, ce dernier étant validé voire préalablement

amendé par le Conseil d’administration.

La fonction d’audit interne, pour assurer son objectivité, dispose également de la possibilité de
conduire des audits non prévus initialement dans le plan d’audit. A cet effet, toute détection ou
événement majeur portant atteinte a la maitrise des risques est susceptible de donner lieu a une
mission d’audit non planifiée initialement.

I11.6. Fonction actuarielle

Conformément aux dispositions de I'article 48 de la directive, précisées a l'article 272 du réglement
délégué, la Mutuelle Mare-Gaillard dispose d’une fonction actuarielle.

Les prérogatives de la fonction actuarielle incluent notamment la coordination et le contréle des
provisions techniques. En cela, la fonction actuarielle :
- S'assure de I'adéquation des méthodologies, des modéles sous-jacents et des hypothéses
utilisés pour le calcul des provisions techniques.
- S'assure de la suffisance de la qualité des données utilisées dans le calcul des provisions
techniques et en évalue les limites.

La fonction actuarielle rend compte annuellement a la direction et au Conseil d’administration de la
fiabilité et du caractére adequat du calcul des provisions techniques et rédige pour cela un rapport
actuariel. Celui-ci met en exergue les écarts constatés, les limites des méthodes et de la qualité des
données et évalue le degré de certitude et de fiabilité des calculs. Le rapport vise aussi a présenter
les défaillances et les recommandations associées a mettre en ceuvre pour y remédier.

La fonction actuarielle contribue également au systéme de gestion des risques de la Mutuelle
Mare-Gaillard. En cela, la fonction actuarielle :
e Participe a I'évaluation des capitaux de solvabilité réglementaires
e Emet un avis sur la politique globale de souscription et I'adéquation des dispositions prises
en matiére de réassurance.

-

Dans le cadre de ses attributions, la fonction actuarielle a notamment procédé a la revue des
méthodologies de provisionnement pratiquées au sein de la mutuelle.
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I11.7. Sous-traitance

Dans le cadre de son activité, la Mutuelle Mare-Gaillarda recours a de la sous-traitance sur les
domaines suivants :

e Travaux liés aux fonctions actuariat et audit interne

e Gestion administrative des cotisations et des prestations santé et Vie

e Téléphonie et informatique

Cette sous-traitance étant formalisée dans la politique de sous-traitance qui prévoit notamment les
modalités de sélection et d’engagement, de suivi et de contrdle des prestations déléguées.

Chaque sous-traitance fait 'objet d’une convention formalisée et la mutuelle s’assure de la
compétence des partenaires avec qui elle travaille.

I11.8. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par la Mutuelle Mare-Gaillard
susceptible d’impacter le systéme de gouvernance n’est a mentionner.
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]
IVProfil de risque
|

De maniére complémentaire a I'organisation décrite dans la gouvernance, la Mutuelle Mare-Gaillard

procéde a I'étude des risques de la maniére suivante :

Identification :

La Mutuelle Mare-Gaillarda mis en place un processus d’identification et de suivi des risques, piloté

au travers d’une cartographie des risques et qui concernent :

La stratégie produit

Les évolutions réglementaires du marché
Les placements

Les systémes d’informations

Le pilotage technique

Le dispositif de surveillance

Les risques opérationnels

Cette cartographie permet ainsi de recenser les risques majeurs auxquels est exposée la mutuelle et

font I'objet d’un suivi mensuel et d’'une présentation en comité d’audit.

Mesure :

Les risques suivants sont modélisés par la formule standard :

Risque de souscription santé : il constitue le risque le plus important porté par la mutuelle.
Ce risque est intégralement pris en compte par la formule standard et plus précisément par
le calcul du SCR de souscription.

Le risque de souscription santé de la Mutuelle Mare-Gaillardest étudié a partir du module
santé court terme.

Risque de souscription vie : il constitue un risque trés limité pour la mutuelle, compte tenu
de la nature des opérations réalisées. Ce risque est intégralement pris en compte par la
formule standard et plus précisément par le calcul du SCR de souscription. Le risque de
souscription vie de la Mutuelle Mare-Gaillardest étudié a partir du module vie.

Risque de marché : il constitue le deuxiéme risque le plus important, aprés le risque de
souscription. Il est intégralement pris en compte par la formule standard et plus précisément
par le calcul du SCR de marché. L'utilisation de la formule standard calibrée par I'EIOPA et
des informations financiéres officielles est en adéquation avec le profil de risque de la
mutuelle.

Risque de contrepartie : I'utilisation de la formule standard calibrée par I'EIOPA est en
adéquation avec le profil de risque de la mutuelle.

Risque opérationnel : ce risque est suivi via la formule standard mais également via la
cartographie des risques.
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Controle et gestion :

Consécutivement a la mesure des risques, la mutuelle a mis en ceuvre une organisation lui
permettant de surveiller et de piloter ces risques afin notamment d’en limiter leurs impacts. Certains
éléments de maitrise sont notamment intégrés directement dans la cartographie des risques (suivi
des plans d’actions, suivi des recommandations, suivi des reporting réglementaires, suivi de la base
incidents, etc.).

Reporting :
La mutuelle a mis en place d’outils de pilotage et de suivi de 'activité basés sur un tableau de bord
mensuel comprenant les indicateurs suivants :
o Effectifs (adhérents, pp)
e Cotisations
e Prestations
e Production
e Nombre de décés
e Radiations
[ P/C
e Frais de gestion
e Placements
e Résultat prévisionnel
e Appétence aux risques

1V.1. Risque de souscription

IV.1.a Appréhension du risque de souscription au sein de Ia Mutuelle
Mare-Gaillard

Le risque de souscription et de provisionnement de la Mutuelle Mare-Gaillard correspond au risque
de perte financiere découlant d’une tarification ou d’un provisionnement inadaptés a la garantie
sous-jacente (les cotisations ne permettent pas de couvrir les prestations et frais de I'organisme ou
les provisions ne permettent pas de couvrir les prestations afférentes).
Ce risque de souscription et de provisionnement en santé peut notamment émaner des sources
suivantes :
e Des hypothéses de tarification et de provisionnement.
e De la structure tarifaire du produit : Cotisation unique, par tranche d’age ou par age. Plus les
tarifs sont segmentés, plus le risque d’anti sélection est limité.
e De la structure des garanties : Les gammes modulaires, ou de grandes disparités entre les
niveaux de garanties, entrainent un risque d’anti sélection.
e De la distribution des produits : Les garanties proposées par un courtier présentent
généralement une sinistralité plus élevée que celles distribuées en direct.
e Des modalités d’adhésion : Le risque d’anti sélection est fortement corrélé aux modalités
d’adhésion.
e Des informations sur la population, disponibles pour la tarification et le provisionnement.
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IV.1.b Mesure du risque de souscription et risques ajeurs

La Mutuelle Mare-Gaillard pilote son risque de souscription et de provisionnement au travers de
plusieurs indicateurs suivis régulierement et présentés a la direction et au Conseil d’Administration.
Les principaux indicateurs sont :
e L'évolution du portefeuille (nombre d’adhérents ou montant de cotisations).
e Le rapport P/C hors frais de gestion segmenté par typologie de produit (santé collective,
santé individuelle, décés).
e Les écarts entre les provisions estimées et les prestations constatées.

Au regard des risques importants, la Mutuelle Mare-Gaillardest particuliéerement sensible a une forte
augmentation de la sinistralité en santé et sur le décés.

IV.1.c Maitrise du risque de souscription

L'ensemble des risques auquel est soumis la Mutuelle Mare-Gaillardfait I'objet d’un suivi régulier et
d’un pilotage par la Directrice Administrative et Financiére. La gouvernance, au travers les Dirigeants
effectifs et responsables des fonctions clés, est aussi un acteur de premier rang sur I’évaluation des
risques de la mutuelle.

La Mutuelle Mare-Gaillarda donc mis en ceuvre au sein de son organisation opérationnelle, des
niveaux cibles, des alertes via des outils de afin de limiter la survenance du risque considéré. Cette
organisation lui permet ainsi d’étre réactive et d’appliquer immédiatement les processus de
redressement en vigueur.

IV.2.  Risque de marché

IV.2.a Appréhension du risque de marché au sein de Ia Mutuelle Mare
Gaillard

Le risque de marché correspond a I'impact sur les fonds propres de la Mutuelle Mare-Gaillardde
mouvements défavorables liés aux investissements.
Ce risque de marché peut provenir :
- D’une dégradation de valeur d’une classe d’actifs détenue par la Mutuelle Mare-Gaillard.
- D’une dégradation de notation des titres détenus par la Mutuelle Mare-Gaillard.
- D’une forte concentration d’investissement sur un méme émetteur.

IV.2.b Mesure du risque de marché et risques majeurs

La Mutuelle Mare-Gaillardpilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs suivis
régulierement et présentés a la direction et au Conseil d’Administration. Les principaux indicateurs
sont:

- L'allocation stratégique des investissements validée par le Conseil d’Administration.

- Descibles de notation et de duration
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- Des critéres stricts pour I'acquisition de biens immobiliers qui relévent de la compétence du
Conseil d’Administration.

IV.2.c Maitrise du risque de marché

Afin de maitriser les risques évoqués plus haut, la Mutuelle Mare-Gaillarda défini une politique de
placements qui contribue au systéme de gestion des risques. Son objectif est de garantir la sécurité,
la qualité, et la rentabilité de I'ensemble du portefeuille.

Enfin, tous les placements de la Mutuelle Mare-Gaillardsont réalisés dans le respect du principe de la
personne prudente :
- La Mutuelle Mare Gaillard est en mesure d’appréhender les risques financiers associés aux
actifs détenus.
- Lesinvestissements sont réalisés dans le meilleur intérét des adhérents.

IV.3.  Risque de crédit

1V.3.a Appréhension du risque de crédit au sein de la Mutuelle Mare-
Gaillard

Le risque de crédit correspond a la mesurede impact sur les fonds propres de mouvements
défavorables liés au défaut de I'ensemble des tiers auprés desquels |'organisme présente une
créance ou dispose d’une garantie. La mutuelle ne réassurant pas son activité, ce risque reste limité.
Ce risque de défaut peut provenir :

- Du non-paiement des cotisations a recevoir par les adhérents.

- Du non-paiement des créances détenues aupres de tiers.

- Du défaut des banques au regard des liquidités détenues.

IV.3.b Mesure du risque de crédit et risques majeurs

La Mutuelle Mare-Gaillardpilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs suivis
régulierement et présentés a la direction et au Conseil d’administration. Les principaux indicateurs
sont:

- Lanotation des banques.

- Le suivi du paiement des créances des adhérents et des tiers.

IV.3.c Maitrise du risque de crédit et risques majeurs

Concernant tout particuliérement celui des banques, la Mutuelle Mare-Gaillardveille a leur qualité et
leur fiabilité lors de la sélection et suit leur solidité financiére

IV.4.  Risque de liquidité
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1V.4.a Appréhension du risque de liquidité au sein de Ia Mutuelle Mare-
Gaillard

Le risque de liquidité correspond au risque de perte résultant d’'un manque de liquidités disponibles a
court terme pour faire face aux engagements de la Mutuelle Mare-Gaillard. Dans le cadre de
I'activité de la Mutuelle Mare-Gaillard, il s’agit essentiellement de la capacité a régler les prestations
aux bénéficiaires. Au regard du profil de la mutuelle, ce risque reste limité.

IV.4.b Mesure du risque de liquidité et risques majeurs

Pour ses engagements a court terme relatifs a I'activité de santé, la Mutuelle Mare-Gaillardsuit tout
particulierement :

e L’évolution du montant des prestations réglées et provisionnées.

e Les délais de réglement.

e Le niveau de trésorerie.

e Le montant total du bénéfice attendu inclus dans les primes futures (-4 181 592 €).

e Laliquidité des placements détenus en portefeuille.

IV.4.c Maitrise du risque de liquidité

Afin de maitriser le risque de liquidité, la Mutuelle Mare-Gaillard, dans le cadre de sa gestion des
placements s’assure de disposer d’une poche d’actifs de court terme pouvant étre libérés
immédiatement afin de faire face a une potentielle impasse de trésorerie a court terme.

IV.5.  Risque opérationnel

IV.5.a Appréhension du risque opérationnel au sein de Ia Mutuelle Mare-
Gaillard

Le risque opérationnel de la Mutuelle Mare-Gaillardcorrespond aux pertes potentielles qui
pourraient résulter d’'unie défaillance au sein de l'organisme, défaillance qui pourrait étre imputée a
un défaut de controéle interne, ce risque peut avoir les causes suivantes :
e Risques de non-conformité (sanctions financiéres liées a la lutte contre le blanchiment et le
financement du terrorisme ou bien encore la protection de la clientéle).
e Risques juridiques (frais juridiques engagés et amendes faisant suite a des litiges).
e Risque de fraude interne et externe.
¢ Risques d’exécution des opérations (défaillance humaine, de contrdle, d’organisation, etc.).
¢ Risque de défaillance des systémes d’information (indisponibilité ou latence des outils
affectant la capacité de travail, etc.).
¢ Risques liés a la qualité des prestations sous-traitées (qualité et délai de gestion, etc.).
¢ Risques relevant de la sécurité des biens et des personnes (incendie, etc., affectant la
disponibilité des collaborateurs et des locaux).
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¢ Risques de réputation (dégradation de I'image de la Mutuelle Mare-Gaillardsuite a une
mauvaise qualité de gestion ou un défaut de conseil lors de la commercialisation, a la qualité
des produits.

e Risques liés a I'évolution de I'environnement légal (nouvelle réglementation affectant
directement ou indirectement la capacité a maintenir une activité).

Ce risque est appréhendé de maniére forfaitaire comme un pourcentage des cotisations et provisions
techniques (hors marge de risque) brutes de réassurance, ce montant ne pouvant pas dépasser 30%
du BSCR (SCR net des risques opérationnels et incorporels). Le SCR opérationnel augmente
légérement entre le 31/12/15 et le 31/12/16 et atteint 626k€ (vs 600 k€).

IV.5.b Mesure du risque opérationnel et risques majeurs

Le risque opérationnel est suivi au travers de la collecte des incidents et des pertes opérationnelles,
matérialisés au sein d’une cartographie des risques. Les incidents présentant un impact financier,
réglementaire ou de réputation important sont remontés en Conseil d’administration.

Au sein de la cartographie des risques, I'identification des risques opérationnels majeurs fait I'objet
d’une analyse et donne lieu a des plans d’actions visant a restreindre ou éliminer les causes sous-
jacentes. A cet effet les risques majeurs suivants ont été identifiés par la Mutuelle Mare-Gaillard :

e Risque de non-conformité réglementaire,

e Risque d’indisponibilité des serveurs informaticues.

IV.5.c Maitrise du risque opérationnel

La cartographie des risques de la Mutuelle Mare Gaillard prévoit des actions de maitrise des risques
opérationnels en fonction de leur importance. A cet effet, les risques majeurs opérationnels
identifiés précédemment sont maitrisés de la maniére suivante :

Risque de non-conformité réglementaire : recours a un cabinet d’avocat spécialisé pour la veille

réglementaire ainsi qu’au service de veille juridique du délégataire et accés a I'information juridique
de la FNMF.

Risque d’indisponibilité informatique : réalisation d’un plan de continuité d’activité sur les différents

logiciels et mise en place d’une salle redondante, tests du dispositif.
IV.6.  Autres risques importants

Aucun autre risque important ou qualifié comme tel par la Mutuelle Mare-Gaillardsusceptible
d’impacter le profil de risque présenté plus haut n’est a mentionner.
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IV.7. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiéee comme telle par la Mutuelle Mare-
Gaillardsusceptible d’'impacter le profil de risque n’est a mentionner.

Parallelement, aux éléments présentés ci-dessus, la mutuelle n’a pas de préts significatifs, si n‘a
constaté de concentration spécifique de risque complémentaire aux éléments précisés par ailleurs.
Enfin la mutuelle n"a pas réalisé d’étude spécifique pour déterminer les dépendances entre les
risques couverts par les modules ou sous-modules de risques du capital de solvabilité requis de base.
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V Valorisation a des fins de solvabilité

[ ]
V.1 Actifs

V.1.a Présentation du bilan

Le bilan actif de la Mutuelle Mare-Gaillard en norme prudentielle, conformément aux états financiers
Solvabilité 2, se présente de la maniére suivante :

ACTIF Valorisation 51 Valorisation SlI Valorisation fiscale
Ecarts d'acquisitions
Frais d'acquisition reportés : : :
Actifs incorporels 1878¢€ 1878¢€
Impéts différés actifs : : 212242 €
Excédent de régime de retraite
Immobilisations corporelles pour usage propre 2736 700€ 5312561€ 5789 885€
Placements (autres que les actifs en représentation de contrats en UC ou indexés) 17728 031 € 18 136 237 € 17933556 €
Immobilier (autre que pour usage propre) 2569€ 200 000 € 200 00D €
Participations 30450¢€ 30430€ 30490 €
Actions 261314 € 260 B08 £ 262064 €
Actions cotées 5478 € 3873€ 5478 €
Actions non cotées 255 836 € 256936 € 256 586 €
Obligations 1724100 £ 1796845 € 1713557 €
Obligations d'Etat
Obligations de sociétés 1724100€ 1796845 € 1713557 €
Obligations structurées
Titres garantis
Fonds d'investissement 1558938€ 1653 082€ 1575891€
Produits dérivés
Dépbts autres gue ceux assimilables 3 dela trésorerie 14150 620 € 14195012 € 14151555€
Autres placements
Placements en représentation de contrats en UC ou indexés
Préts et préts hypothécaires 5476 € 5476 € 5476 €
Préts et préts hypothécaires aux particuliers 5476 € 5476 € 5476 €
Autres préts et préts hypothécaires
Avances sur polices
Provisions techniques cédées
Non vie et santé similaire & la non-vie
Non vie hors santé
Santé similaire & la non-vie
Vie et santé similaire & la vie, hors UC ou indéxés
Santé similaire @ la vie
Vie (hors UC et indexés)
UC ou indexés
Dépbts auprés des cédantes
Créances nées d'opératicns d'assurance 466 317 £ 466 317 € 466 317 €
Créances nées d'opérations de réassurance
Autres créances (hors assurance) 3082014€ 3116296€ 3082014€
Actions auto-détenues
Instruments de fonds propres appelés et non payés
Trésorerie et équivalent trésorerie 1589609 € 1589609 € 1589 609 €
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 88851€ 88 851 €
Total de I'actif 25 698 877 € 28 B38737 € 28957 586 €

Les actifs détenus par la mutuelle MARE GAILLARD sont principalement composés de placements
(obligations, fonds d’investissement, dépdts, etc.) pour 18,1 M€ en valorisation Sll et de biens
immobiliers pour usage propre pour 5,3 M£. Le total des actifs en valeur de marché s’éléve a 28,8 M€
au 31/12/16 contre 24,3 M€ au 31/12/15. Cette évolution est principalement liée a une hausse de la
valeur des dépots, créances et de la trésorerie.
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V.1.b Base générale de comptabilisation des actifs

La base générale de comptabilisation de I'actif, est conforme a la réglementation Solvabilité 2 et
fondée sur I'approche suivante :
e Valeur d’échange quand le titre est disponible sur un marché actif réglementé (actions,
obligations, etc.)
e Sicelle-ci n’est pas disponible :
o Valeur d’expert (notamment pour I'immobilier).
o Ouvaleur en normes comptables actuelles (notamment pour les créances).

La Mutuelle Mare-Gaillard n’a pas identifié de source majeure d’incertitude liée a la valorisation des
actifs.

V.1.c Immobilisations incorporelles significatives

La Mutuelle Mare Gaillardne détient aucune immobilisation incorporelle significative.
V.1.d Baux financiers et baux d’exploitation

La Mutuelle Mare-Gaillardne détient pas en propre de baux financiers ni d’exploitation.
V.l.e Impéts différés actifs

La valorisation Solvabilité Il prévoit I'intégration des impodts différés relatifs a tous les actifs et
passifs afin d’intégrer les différences de valorisation entre les normes Solvabilité Il et les normes
fiscales. A cet effet, le bilan a été décomposé en quatre grands postes et I'imp6t différé a été évalué
en retenant un taux unique d’imposition.

Valorisation Valorisation Imp6ots différés
Sl Fiscale actif

23454273 € 23728917 € 274643 €
5172222 € 5228669 € 56 447 €
28626495 € 28 957 586 € 331090 €
2042584 € 9384044 € 0€
Autres passifs 7719918 € 7414 219€ 305698 €

Sous-total 9762501 € 16 798 264 € 305 698 €
Total 18 863994 € 12159322 € 636789 €

Impots différés

Détail de I'impdt différ .
passif

7341461 €
0€
7341461€
7341461€

Passif du
bilan

ID ACTIF ID PASSIF
Total Impot différé 212242 € 2446909 €

Finalement, la position nette des imp6ts différés se situe au passif pour un total de 2 235k€. Ce
montant diminue sensiblement par rapport a I'exercice précédent du fait de I'évolution des
provisions techniques et de I'évolution des écarts entre les valorisations de marché et fiscales des
placements.
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V.1.f Entreprises liées

La Mutuelle Mare-Gaillardne présente aucune entreprise liée.

V.2 Provisions techniques
V.2.a Montant des provisions techniques et méthodologie

Dans le cadre de son activité, la mutuelle Mare-Gaillard constitue les provisions suivantes en normes
Solvabilité | :

e Provisions pour sinistres a payer Vie ;

e Provisions pour sinistres a payer Non-Vie ;

e Provisions pour participation aux excédents et ristournes Vie ;

e Provisions mathématiques Vie.

Ci-dessous un tableau récapitulatif des provisions constituées au 31/12/2016 dans les normes

actuelles et dans les normes Solvabilité Il.

Provisions nettes Solvabilité |

N et
antérieurs

Frais sur

Cotisations .
cotisations

N+1

Total N+1

N+1
SIS0 k| 2531179€ | 2566942 € | 8095172 € |-11249245€ | 2372269€ | -781804€ | 1785138 €
BEL PPAP Vie 2015 481511€ | 417217€ | 3002453 € | -3640121€ | 497818€ | -139850€ | 277367€
BEL PM Vie 2015 5432620 € -8529 206 € -8529 206 €
BEL PPE Vie 2015 723274€ | 723274¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 723274 €
9168584 €| -4821773€ | 11097626 € | -14889367€ | 2870087 € | -921653€ | -5743426€
AN RS | 1012973 €| 1016619€ | 5518646€ | -9200880€ | 2796883 € | -885351€ | 131268€
A0 1520772 €] 1529667€ | 3668738€ | 5019287€ | 840839€ | -509710€ | 1019957 €
BELPMVie 2016  [RPYIUELS 2037442 € 2037442 €
SANLAVPIUTRE S 723274€ | 723274€ 0€ 0€ 0€ 0€ 723274 €
TOTAL 2016 2384044€| 1232117€ | 9187384€ | -4181592€ | 3637722€ | -1395061€ | -162944€
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Dans le cadre de Solvabilité Il, les évaluations de provisions ont été revues de la maniére suivante :
Le Best Estimate en santé est composé de deux éléments :

e Best Estimate de sinistres: Il se rapporte a des sinistres qui se sont déja produits
(indépendamment de la question de savoir s’ils ont été déclarés ou non).
La méthode de calcul retenue est celle de Chain Ladder. Ces projections sont ensuite
actualisées a I'aide des taux publiés par 'EIOPA pour le 31/12/2016. La provision de gestion a
été mise a jour avec le taux de frais de gestion des prestations observés au 31/12/2016 soit
8.31% sur |'activité Non-Vie et 6.67% sur |'activité Vie.
Enfin, les frais de gestion des placements (1.57%)ont également été intégrés au BEL de
sinistres.

Finalement, le Best Estimate de sinistres sur les PPAP est évalué & 1 017k€ en non vie et 1
530k€ en vie a la date de cl6ture de I'exercice.

e Best Estimate de primes : Il s’agit de la projection de I'exercice N+1 (cotisations, prestations
et frais) pour les contrats dont |'engagement était connu a la date de cléture. Les hypothéses

retenues sont regroupées dans le tableau suivant :

Valeurs butes de cession | Santé Vie Temporaire
Cotisations 17 connues au 31/12/16 9173 093€ 5004 129€
Evolution des dépenses | 2.1% 1.50%
Taux de frais de gestion des cotisations 30.40% 16.75%
Taux de frais de gestion des prgstations 8.31% 6.67%
Taux de frais de gestion des investissements 1.57% 1.57%

La différence entre les cotisations ci-dessus et celles de la partie primes du BEL de primes
provient de |'actualisation.

Le taux de frais de gestion sur cotisations est constitué des frais d’administration et des
autres charges techniques.

Enfin, le taux de frais financiers est appliqué a la partie « provision » du Best Estimate de
primes, c’est-a-dire, aux prestations qui s’écouleront aprés I'exercice N+1.

Finalement, le Best Estimate de primes est évalué a - 885k€en non vie et -510k€ en vie a la
date de cl6ture de I'exercice pour les PPAP.

Conclusion : Pour les PPAP, Le BEL atteint 131 k€ en non vie et 1 020 k€ en vie au 31/12/2016 contre
1 785k€ en non vie et 277k€ en vie au 31/12/2015. Pour I'une des activités, nous assistons & une
baisse du BEL alors que pour I'autre c’est une hausse. Ces deux évolutions sont portées par I'évolution
semblable du Best Estimate de sinistres conformément a la PSAP S1 calculée pour la cléture.
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Marge pour risque :

Afin de calculer les provisions techniques en valeur de marché, il est nécessaire d’intégrer une marge
pour risque (correspondant au colt d’immobilisation du SCR du portefeuille relatif a I'activité
technique).

Cette marge pour risque est ajoutée au « Best Estimate » dans le bilan aux normes Solvabilité Il. Elle
n’est cependant pas prise en considération dans les calculs du SCR.

Afin d’évaluer cette marge pour risque, un SCR propre aux activités d’assurance de I'organisme est
estimé, puis projeté. La somme actualisée des flux de SCR fournit alors la marge pour risque.
Conformément aux orientations publiées par I’ACPR, la marge de risque est évaluée au global, et
allouée par ligne d’activité au prorata des provisions techniques.

Marge pour risques
Non vie hors santé 0€

Santé similaire a la non-vie 702 956 €

Vie (hors UC et indexés) 1206 100 €
UC ou indexés 0€

‘ Santé similaire a la vie 0€

Marge pour risques 1205056 €

V.2.b Incertitude liée a la valeur des provisions techniques

Dans le cadre de I'évaluation précédente, les incertitudes liées au calcul des provisions techniques
sont les suivantes :
e Sur'évaluation des provisions de sinistre :
o Incertitude liée a la cadence d’écoulement des sinistres.
e Sur'évaluation des provisions de prime :
o Incertitude liée a la sinistralité future.
o Incertitude liée aux frais futurs.

V.3 Autres Passifs

V.3.a Montant des autres passifs et méthodologie

Le passif en normes SII atteint 12.2M€ au 31/12/2016 contre 6.7M€ au 31/12/2015. Cet écart se
retrouve dans la forte hausse des provisions techniques Vie provenant de la prise en compte des
impayés 2016, des taux de frais 2016 et de I'évolution prévue du portefeuille.
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PASSIF Valorisation Sl Valorisation SlI Valorisation fiscale

Autres provisions techniques
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques 689 366 € 689 366 € 689 366 €
Provision pour retraite et autres avantages 316241 €
Dettes pour dép6ts espéces des réassureurs
Impéts différés passifs 2446909 €
Produits dérivés
Dettes envers les établissements de crédit 332 267 € 332 267 € 332267 €
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit
Dettes nées d'opérations d'assurance 2044490 € 2049762 € 2044 430 €
Dettes nées d'opérations de réassurance
Autres dettes (non liées aux opérations d'assurance) 4329623 £ 4329623 £ 4329623 €
Dettes subordonnées
Dettes subordonnées exclues des fonds propres de base
Dettes subordonnées incluses dans les fonds propres de base
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus 18472€ 2658£€ 18472 €
Total du passif 16 798 264 € 12205 410€ 16798 264 €
|Actif net | soo0613€ | 1662v3:7€ | 12150322€

Les autres passifs de la Mutuelle Mare-Gaillardont été comptabilisés de la maniére suivante :
e Estimation a la valeur comptable considérée comme la meilleure approximation de la valeur
de marché.
e Retraitements du bas de bilan liés a la valeur de marché (surcote notamment).

Par ailleurs, la Mutuelle Mare-Gaillardn’a pas procédé au cours de I'exercice a une modification des
bases de comptabilisation et de valorisation, elie n'a pas non plus identifié de source majeure
d’incertitude liée a la valorisation de ces autres passifs.

V.3.b Accords de location

La Mutuelle Mare-Gaillardn’a pas d’accords relatifs a des baux d’exploitation ou financiers.
V.3.c Impéts différés Passif

Dans la valorisation Solvabilité Il, nous avons comptabilisé des imp6ts différés relatifs a tous les actifs
et passifs afin d’intégrer les différences de valorisation entre les normes Solvabilité Il et les normes
fiscales.

Nous avons décomposé le bilan en autant de postes qu’il était nécessaire pour se rapprocher au plus
de la norme de I'lAS 12 du réglement CE n°® 1126/2008. Nous avons évalué un impdt différé pour
chaque poste en retenant 33.33% de la différence de valorisation.

Finalement, le BEL génére 2 446 909 € d’'impots différés passif alors que les placements, autres actifs
et passifs générent 212 242 € d’impdts différés actif.
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Voici la décomposition du bilan prudentiel dans les grands postes :

Valorisation Valorisation Imp6ots différés
Sii Fiscale actif

Placements 23454 273 € 23728917 € 274 643 €
AEGECTEEE ) Autres actifs 5172222 € 5228 669 € 56 447 €
Sous-total 28 626 495 € 28 957 586 € 331090 €

BEL 2042584 € 9384044 € 0€
Autres passifs 7719918 € 7414 219€ 305698 €
Sous-total 9762501 € 16 798 264 € 305 698 €
Total 18 863994 € 12159322 € 636 789 €

Impots différés

Détail de I'imp6t différé .
passif

7341461 €
0€
7341461€
7341461€

Passif du
bilan

ID ACTIF ID PASSIF
Total Impét différé 212 242%0 2446909 €

La position nette des impdts différés se situe au passif pour un total de 2 235k€. Ce montant diminue
sensiblement par rapport a I'exercice précédent du fait de I’évolution des provisions techniques et de
I’évolution des écarts entre les valorisations de marché et fiscales des placements.

V.3.d Avantages économiques et avantages du personnel
La Mutuelle Mare-Gaillard ne provisionne pas d’avantages économiques ou relatifs au personnel.

V.4. Méthodes de valorisation alternatives

La Mutuelle Mare-Gaillardn’utilise aucune méthode de valorisation alternative autre que celles
prévues par la réglementation et présentées ci-dessus.

V.5. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par la Mutuelle Mare-
Gaillardsusceptible d’impacter la valorisation des actifs et passifs présentée plus haut n’est a
mentionner.

La Mutuelle Mare-Gaillardne recourt pas a I'utilisation des normes IFRS pour I’évaluation de ses actifs
et de ses passifs car son application imposerait des co(ts disproportionnés par rapport au montant
total des charges administratives.
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VIGestion du capital

VI.1.  Fonds propres

VI.1.a Structure des fonds propres

La gestion des fonds propres de la Mutuelle Mare-Gaillardest revue chaque année par le Conseil
d’administration qui valide la couverture de marge de la Mutuelle Mare-Gaillardainsi que les
projections issues du processus ORSA utilisant un horizon de 5 ans. Etant donné la nature de
I'organisme, la politique de gestion des fonds propres est simplifiée.
La structure des fonds propres se présente de la maniére suivante :

N-1 N

Fonds propres comptables 7969375€ | 8900613 €
Comptabilisation actifs incorporels JEEEE¥EL1-E3 -1878 €
Passage en valeur de marché 2994017€ | 2970463 €
Evolution des provisions 14912011 €| 9250516 €
Marge de risque -4051651€|-1909056 €
Imp6t différé -3977 317 € | -2244 807 €
Engagements sociaux (IFC) -287492€ | -316241€

Fonds propres S2 17554 547 €16 649 610 €

L'ensemble des fonds propres de la Mare-Gaillard est de niveau 1. Les fonds propres baissent entre
les deux exercices (baisse de 5.2% en 2016), en raison principalement de la valeur du Best Estimate
bien supérieure a celle de I'an dernier. Les fonds propres en valeurs Sl restent supérieurs aux fonds
propres des normes comptables de 7.7M&.

VI.1.b Passifs subordonnés

La Mutuelle Mare-Gaillardne détient pas de passifs subordonnés

VI.1.¢ Fonds Propres éligibles et disponibles

>
Normes Solvabilhé ]

Au
31/12/2014

Au
31/12/2015

Au
31/12/2016

Evolution
relative

Niveau de Solvabilité Requis 4573932 € 5661282€ 4063670€ -28,2%
Niveau de solvabilité Minimum 6 200000 € 6200000 € 6 200000 € 0,0%
Eggds propres ligibles pour couvrir le 16367544 € | 17554547 € | 16629 327 € -5,2%
::2:5 propres ligibles pour couvrir le 16367544 € | 17554547 € | 16629 327 € -5,2%
Ratio de couverture du SCR 358% 310% 409% 100 points
Ratio de couverture du MCR 264% 283% 268% -15 points

L'ensemble des fonds propres sont éligibles a la couverture des deux capitaux de solvabilité.
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Ainsi les ratios de couverture de la Mutuelle Mare-Gaillardsont les suivants :

- Ratio de couverture du SCR : 409 %
- Ratio de couverture du MCR : 268 %

Ces deux ratios sont trés satisfaisants au regard de la législation qui demande aux organismes une
couverture au-dela de 100 %.

VI.2. Capital de solvabilité requis et minimum de capital requis
VI1.2.a Capital de solvabilité requis

Le SCR global s’éléeve a 4 064k€ aprés prise en compte de la diversification et de I'ajustement soit une
baisse de 28% par rapport a I'an dernier (5 661k€). Cette baisse est principalement portée par le SCR
Vie qui passe de 4 995k€ a 1 800kE.

BSCR 5469454.€))

SCRuarket 2766984 €
SCRpefaut 1138462 €
SCRyjfe 1799597 €
SCRyealth 2403769 €
SCRon Life 0€
SCRynt 0€
Effet de diversification -2639359¢€

adi () 2031530 €
SCRop) N, 625 747 €
_/5CR global 4063 670 €

Remarques sur les évaluations de SCR par risque :
v Le SCR marché devient la principale composante du SCR global avec 2 767k€ contre 2 837k€
I'an dernier. Plus précisément, cette baisse est portée par le choc actions (les contrats de
capitalisation n’y sont plus choqués grace a une meilleure connaissance de ces titres).

v La deuxiéme composante importante est le SCR Santé qui atteint 2 404k€. Il diminue par
rapport a I'année passée (2 404k€) en raison d’un volume de cotisations 2016 moins
important qu’estimé I'année précédente.

v Le SCR Vie diminue trés fortement puisqu’il était de 4 995k€ I’an passé. La révision du risque
par |'ajustement des impayés et des taux de frais ainsi que I'évolution prévue du portefeuille
conduit a un niveau de SCR de 1 800k€.

v" Le SCR de contrepartie atteint 1 138k€. Celui-ci est en hausse par rapport a I'an dernier
(717k€) en raison de la hausse des créances notamment auprés de Harmonie mutuelle ainsi
que la hausse des dépdts chez Crédit Agricole et de la prise en compte des contrats de
capitalisation.
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v Les SCR Opérationnel atteint respectivement 626k€ contre 601k€ au 31/12/15.

Evaluation du SCR

N

Ajustement SCR SCR Opérationnel
-2031530€ 4063 670€ 625747 €

Effet diversification
/—Iﬁ N ~N -2639359€
SCR Marché SCR Contrepartie SCR Vie SCR Santé
2766984 € 1138462 € 1799597 € 2403769 € ) EEE——
R — S ~ SCR incorporels
0£€
r h r r N (7 \ .~/
Actions Type 1 Mortalité Souscription |
1063 256 € 788980 € 1228768 € 0€ |
\ J \_ \_ L J
Sy 4 ™ 4 ™y
Immobilier Type 2 Longévité Catastrophe
1266113 € 420074 € 0€ 32870€
e/ A N A J/
7 N I N N
Taux Invalidité Rachats
1395379€ 0€ 0€
\. J \ VAN J
 E— ) —
Spread Rachats
141060€ 814977 €
- e
Y MCR
Devises Frais 6200000 €
0€ 342075€
~— N~ Fonds de garantie
—_—— —— 6200000€
Concentration Révision de table
729924 € 0€
~— ~—
N
Catastrophe
305923 €
N~

VI.2.b Minimum de capital de requis

Le MCR ne peut étre inférieur a un seuil plancher fonction de I'activité de I'organisme.
e Organisme vie : 3,7 M£.
e QOrganisme nonvie : 2,5 M£.
e QOrganisme mixte : 6,2 M£.

Cependant, si les cotisations vie représentent moins de 10 % du total des cotisations de la mutuelle,
le montant de fonds de garantie correspond au montant retenu pour la vie d’aprés I'article 253 du
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réglement délégué 2015/35. En 2016, ce n’est plus le cas pour la Mutuelle Mare-Gaillard, nous
retenons donc un seuil plancher de 6,2 ME£.

Finalement, le MCR est égal au minimum réglementaire soit 6,2 M£.

MCR Non Vie | 642584 € | 445892 €
MCR Vie 144453 € | 164183 €
MCR Linéaire 787037€ 610075€

MCR Combiné 1415320€ 1015918 €

MCR 6 200 000 € 6 200 000 €

VI.3. Utilisation du sous-module « risque sur actions » fondé
sur la durée dans le calcul du capital de solvabilité requis

La Mutuelle Mare-Gaillardn’utilise pas le sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée prévu
a 'article 304 de la directive. Ainsi, aucune autre information relative a ce point n’est a reporter dans
le présent rapport.

VI1.4. Différence entre Ia formule standard et tout modéle
interne utilisé

La Mutuelle Mare-Gaillardutilise uniquement la formule standard pour ses besoins de calcul du
capital de solvabilité requis (SCR). Aucun calcul ducapital de solvabilité requis (SCR) n’est réalisé via
un modeéle interne, méme partieliement. Ainsi, aucune différence ou écart méthodologique ou autre
n’est a reporter dans le présent rapport.

VI.5.  Non-respect du capital de solvabilité requis et non-respect
du minimum de capital requis

Aucun manquement en capital relatif au capital minimum requis (MCR) ou au capital de solvabilité
requis (SCR) n’a &té identifié sur la période de référence et n’est a reporter dans le présent rapport.

VI.6. Autres informations
Aucune autre information importante ou qualifiéee comme telle par la Mutuelle Mare-

Gaillardsusceptible d’impacter la structure ou les modalités de gestion des fonds propres n’est a
mentionner.
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